
WƌŽũĞĐƚ��ƌŝĞĨ 
 

WƌĞǀĞŶƟŶŐ��ĂƌůǇ�Θ�&ŽƌĐĞĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ�;WZK:�hE�^Ϳ͗� 
 

/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ� 
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ��ĞŶŝŶ 
dŚĞ� WƌĞǀĞŶƟŶŐ� �ĂƌůǇ� ĂŶĚ� &ŽƌĐĞĚ� DĂƌƌŝĂŐĞ� ;WZK:�hE�^Ϳ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ĂŝŵƐ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐĞǆƵĂů� ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚͬǇŽƵƚŚ� ƌŝŐŚƚƐ� ŝŶ� �ĞŶŝŶ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ĨŽƌ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ŐŝƌůƐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĐŚŝůĚ͕� ĞĂƌůǇ� ĂŶĚ�
ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�;��&DͿ͘�WZK:�hE�^�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� Ϯϲϵ͕ϯϯϰ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ďŽǇƐ� ;ĂŐĞ� ϭϱ-ϭϵͿ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ�
ŵĞŶ� ;ĂŐĞ�ϮϬ-ϮϰͿ͕� ĂŶĚ�ϯϬϴ͕ϯϰϵ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ŐŝƌůƐ� ;ĂŐĞ�ϭϱ-ϭϵͿ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ� ;ĂŐĞ�ϮϬ-ϮϰͿ͕� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ϴϬ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ�
ϭϬ͕ϵϲϯ� ǁŽŵĞŶ͕� ϵ͕ϱϰϱ� ŵĞŶ� ;Ϯϱ-ϰϵͿ͕� ĂŶĚ� ϰϬϬ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĚŝĂůŽŐƵĞƐ͘� dŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϱϬϳ͕ϵϯϴ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϰϴϭ͕ϮϮϮ�
ŵĞŶ�;ĂŐĞ�Ϯϱ-ϰϵͿ͘ 
 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 

 

>ŝŬĞ� ŵĂŶǇ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ŝŶ� ƐƵď-^ĂŚĂƌĂŶ� �ĨƌŝĐĂ͕� �ĞŶŝŶ� ŚĂƐ� Ă�
ǇŽƵŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϰϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ�ĂŶĚ�
ϭϲй�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϱ�ĂŶĚ�Ϯϰ͘�dŚŝƐ�ǇŽƵŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� �ĞŶŝŶ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚƐ͘� ��ƚ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�
ďŽǇƐ�ĨĂĐĞ 

ŵĂũŽƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕� ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚƌƵĞ�ŝĨ�
ǁĞ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĞǆƵĂů� ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŽĨ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ĞŶŝŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ͗ 
 

· tŽŵĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ� ƐĞǆƵĂů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� Ăƚ� ĂŶ� ĞĂƌůŝĞƌ�
ĂŐĞ� ƚŚĂŶ�ŵĞŶ͗� ĂŵŽŶŐ� ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ� ĂŐĞĚ� ϭϱ-ϭϵ͕� ϭϮй�
ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϱ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϲй�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ͘� 

· ϯϳй� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ŵĂƌƌŝĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϭϴ͕�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϳй�ŽĨ�ŵĞŶ͘ 

· ϮϬй� ŽĨ� ϭϱ-ϭϵ� ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ŐŝƌůƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝĨĞ͗�ϭϱй�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ůŝǀĞ�ďŝƌƚŚ͘� 

· ϯϮй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŐĞĚ�ϭϱ-ϰϵ� ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ŚĂǀĞ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ�
ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘ 

· KǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

· �ůŵŽƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ƚĞŶ�ǁŽŵĞŶ�ĂŐĞĚ�ϭϱ-ϰϵ�;ϮϳйͿ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϱ͘� 

 

WÙ�ò�Äã®Ä¦���Ù½ù��Ä��&ÊÙ����D�ÙÙ®�¦�� ®Ä���Ä®Ä� ;WZK:�hE�^Ϳ�ŝƐ�Ă�Ψϯ�ŵŝůůŝŽŶ�����
ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ� ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ŝŶ��ĞŶŝŶ͘�WZK:�hE�^� ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ��Z�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� zŽƵƚŚ� �ŽĂůŝƟŽŶ� ĨŽƌ� ^ĞǆƵĂů� ĂŶĚ� ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ZŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�;DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĂŶĂĚĂ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ͘� 

��Z��WƌĞǀĞŶƟŶŐ��ĂƌůǇ�Θ�&ŽƌĐĞĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ�;WZK:�hE�^Ϳ 



WƌŽũĞĐƚ�KƵƚĐŽŵĞƐ 

dŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� WZK:�hE�^� ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�;��&DͿ�ŝŶ��ĞŶŝŶ͘� 
 
dŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗ 
 
· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�

ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ďǇ� ŐŝƌůƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� Žƌ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ� ��&D� ŝŶ�
�ůŝďŽƌŝ� ĂŶĚ� �ŽƌŐŽƵ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƐŬŝůůƐ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ� ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƐĞǆƵĂů� ĂŶĚ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� �ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƚŚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƚǇ� ǁŝůů� ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ŚĞĂůƚŚ� ǁŽƌŬĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ� ĂƐ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘ 

 
· �ŶŚĂŶĐĞĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƌŝŐŚƚƐ� ŽĨ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ŐŝƌůƐ� ŝŶ�

�ůŝďŽƌŝ� ĂŶĚ� �ŽƌŐŽƵ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƐŽĐŝĂů� ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĐĞŶƚĞƌƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� Ă� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ;^KWͿ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ��&D�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘ 

 
· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ��&D͕� ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ƐĞǆƵĂů� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ� ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵƚŚ-ůĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�
ĞŶĚ���&D͘ 

�z� zKhd,� &KZ� zKhd,͗� �ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ďĞƐƚ� ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͘� �Ǉ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ůŽĐĂů͕� ǇŽƵƚŚ-ůĞĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� Ă� ůŽĐĂů� ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚƐ� ͬ� ^Z,Z� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ĞŶŝŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�^Z,Z�ĂŶĚ�ĞŶĚ���&D͘�dŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ŽĨ� �^KƐ� ŝŶ� �ĞŶŝŶ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ŽŶ� ^Z,Z� ĂŶĚ� ��&D�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ǇŽƵƚŚ-ůĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘� 

ϭ͕ϱϲϲ͕ϴϰϯ 
 

��Z��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ϴϭϲ͕Ϯϴϳ�ŐŝƌůƐ�Θ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ� ϳϱϬ͕ϱϱϲ� ďŽǇƐ� Θ� ŵĞŶ� ŝŶ� �ůŝďŽƌŝ� ĂŶĚ�
�ŽƌŐŽƵ� ƚŚƌŽƵŐŚ� WZK:�hE�^͕� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚŝůĚ͕� ĞĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌĐĞĚ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�ďŝƌƚŚ�ƌĂƚĞ͘ 



<ĞǇ�WƌŽũĞĐƚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Θ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

n��^Z,Z��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌůƐ�ĂŶĚ��ŽǇƐ 
 

· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�^Z,�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘� 
· dƌĂŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�^Z,͘ 
· �ƌĞĂƚĞ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǇŽƵƚŚ�ĐůƵďƐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘ 
 
n��^ĞǆƵĂů�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
 

· dƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�^Z,�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƚĂī͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 
· ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ƚŽ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ĚĞůŝǀĞƌ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƚŚ-

ĨƌŝĞŶĚůǇ�^Z,�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
n��WƐǇĐŚŽ-ƐŽĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ���&D�^ƵƌǀŝǀŽƌƐ 
 

· �ĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ;^KWͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ���&D�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ͘ 

· dƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ���&D�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐƚĂī͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĚĂƚĂ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 
 
n��WƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�'ŝƌůƐ͛�^ĞǆƵĂů�ZŝŐŚƚƐ 
 

· �ŽŶĚƵĐƚ� ^ŽĐŝĂů� �ŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� �ĐƟŽŶ� ;^��Ϳ� ĚŝĂůŽŐƵĞƐ� ƚŽ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ŐĞŶĚĞƌ� ĚǇŶĂŵŝĐƐ� ĂƌŽƵŶĚ� 
ƐĞǆƵĂů�ŚĞĂůƚŚ͘ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

 
n���ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ 
 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ-ďĂƐĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�^Z,Z�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ���&D͘ 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŽƌĞĐĂƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŵĞŶ͕�ǁŽŵͲ
ĞŶ͕�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐͿ�ĂŶĚ͗� 

Þ ϭͿ�ŚĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƐƚĂī͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ũŽŝŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͖ 

Þ ϮͿ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƐƚĂī͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ũŽŝŶƚ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ���&D�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘� 

· �ĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƚŚ-ůĞĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

��Z��ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�zŽƵƚŚ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ZŝŐŚƚƐ͕�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�;ĂŐĞƐ�ϭϴ-Ϯϵ�ǇĞĂƌƐͿ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞůƐ͘���Z��ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ� ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ͕�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐͲ
ŝŶŐ� ŐĞŶĚĞƌ� ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͖� ĂŶĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƐĞǆƵĂůŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ŝŶ-ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘� 



 

&ĂƚŽƵ��ůĨĂ��ŝƐƐĠ� 
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ 
��Z���ĂŶĂĚĂ 
d͗�ϱϭϰ͘ϴϭϯ͘ϴϭϭϭ 
ĨĂƚŽƵ͘ĂůĨĂĐŝƐƐĞΛĐĂƌĞ͘ĐĂ 
 

DŽĚĞƐƚŽ��ŶĂƚŽ 
WZK:�hE�^�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ 
��Z���ĞŶŝŶ�ͬ�dŽŐŽ 
d͗�нϮϮϵ�ϵϳ�ϱϬ�ϯϴ�ϰϴ 
d͗�нϮϮϵ�ϵϰ�Ϭϱ�Ϭϳ�ϴϭ 
ŵŽĚĞƐƚŽ͘ĂŶĂƚŽΛĐĂƌĞ͘ŽƌŐ 

�KWzZ/',d�Ξ�ϮϬϭϵ���Z����E��� D�z�ϮϬϭϵ 

dŚĞ�WZK:�hE�^�WƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�Ă�ŐůĂŶĐĞ͘͘͘ 

WÙÊ¹��ã�Ä�Ã�͗ WƌĞǀĞŶƟŶŐ��ĂƌůǇ�ĂŶĚ�&ŽƌĐĞĚ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ŝŶ��ĞŶŝŶ�;WZK:�hE�^Ϳ� 

WÙÊ¹��ã��ÊÄÊÙ͗ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ 

WÙÊ¹��ã�½®¥�ÝÖ�Ä͗ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�–�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϭ� 

WÙÊ¹��ã�Ö�ÙãÄ�ÙÝ͗� ��Z�� 
zŽƵƚŚ��ŽĂůŝƟŽŶ�ĨŽƌ�^ĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ZĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ZŝŐŚƚƐ 

'Êò�ÙÄÃ�Äã�Ê¥���Ä®Ä� 
Ö�ÙãÄ�ÙÝ͗� 

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ 
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�sŽĐĂƟŽŶĂů�dƌĂŝŶŝŶŐ 

WÙÊ¹��ã�ç½ã®Ã�ã��Êçã�ÊÃ�͗� /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ� Ăƚ� ƌŝƐŬ�ĂŶĚ� ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ� ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŝŶ��ĞŶŝŶ͘ 

/Äã�ÙÃ��®�ã��Êçã�ÊÃ�Ý͗� · /ŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ƐĞǆƵĂů� ĂŶĚ� ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ďǇ�ŐŝƌůƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ���&D�ŝŶ��ůŝďŽƌŝ�ĂŶĚ��ŽƌŐŽƵ͘ 

· �ŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ��ůŝďŽƌŝ�ĂŶĚ��ŽƌŐŽƵ͘� 
· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ƚŚĂƚ�

ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ĞĂƌůǇ� ĨŽƌĐĞĚ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ� ŐĞŶĚĞƌ-ďĂƐĞĚ� ǀŝŽůĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ƐĞǆƵĂů�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘� 

�ÊÃÃçÄ®ã®�Ý�ã�Ù¦�ã��͗� · �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ůŝďŽƌŝ͗� <ĂƌŝŵĂŵĂ� ;<ŽŵƉĂŶƟ͕� <ŽŵƉĂ͕� 'ĂƌďĞǇŬŽĂƌĂ͕�
>ŽƵŵďŽƵ�>ŽƵŵďŽƵ�ĂŶĚ�WĠƚĐŚŝŶŐĂ�ǀŝůůĂŐĞƐͿ�ĂŶĚ�DĂůĂŶǀŝůůĞ�;<ĂƐƐĂ͕�<ŽƵĂƌĂ�
dĠĚũŝ͕�^ĞŶĚĞ͕�DŽŵŬĂƐƐĂ�ĂŶĚ�'ĂƌŽƵ-dĠĚũŝ�ǀŝůůĂŐĞƐͿ͘ 

· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽƌŐŽƵ͗� EŝŬŬŝ� ;^ĂŬĂďĂŶƐŝ͕� <Ăůŝ͕� �ŽƵŬĂŶĞƌĞ͕� �ĂŶƌŝ� ĂŶĚ�
'ďĂŽƐƐŝ�ǀŝůůĂŐĞƐͿ�ĂŶĚ�<ĂůĂůĠ�;'ĂŶĚŽ��ĂŬĂ͕��ŽĂ͕��ŽĂ�'ĂŶĚŽ��ĞŶƚƌĞ͕��ŶŐĂͲ
ƌĂĚĞďŽƵ�ĂŶĚ��ĂŐĂƌŝĂ�ǀŝůůĂŐĞƐͿ͘� 

EçÃ��Ù�Ê¥���Ä�¥®�®�Ù®�Ý͗� · �ŝƌĞĐƚůǇ͗� Ϯϲϵ͕ϯϯϰ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ� ďŽǇƐ� ;ϭϱ-ϭϵͿ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ŵĞŶ� ;ϮϬ-ϮϰͿ͕�
ϯϬϴ͕ϯϰϵ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ϴϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ϭϬ͕ϵϲϯ�ǁŽŵĞŶ͕�
ϵ͕ϱϰϱ�ŵĞŶ�;Ϯϱ-ϰϵͿ͕�ĂŶĚ�ϰϬϬ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ͘ 

· /ŶĚŝƌĞĐƚůǇ͗�ϱϬϳ͕ϵϯϴ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϰϴϭ͕ϮϮϮ�ŵĞŶ�;Ϯϱ-ϰϵͿ͘� 


